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PLANO DE TRABALHO

INSTITUIGAO PROPONENTE

Nimero do PT: SES-PRC-2023-00096-DM

Orgéo/Entidade: INSTITUTO PAULISTA DE ESTUDOS E PESQUISAS EM OFTALMOLOGIA - IPEPO

CNPJ: 67.187.070/0001-71

CNES:

Endere¢o: RUA PEDRO DE TOLEDO, 597

Municipio: Sdo Paulo CEP: 04039031

Telefone: (11) 3016-4080

E-mail: diretoria@institutodavisao.org.br

CPF Representante Legal RG Cargo Email

066.743.488-72 |RUBENS BELFORT Diretor diretoria@institutodavisao.org.br

MATTOS JUNIOR 3.355.751 Presidente

GESTOR DO CONVENIO

CPF RG Nome do Gestor Cargo E-mail

Paulo Henrique De  |Diretor

064.042.508-96  [8.955.775-X Avila Morales Médico

phmorales@institutodavisao.org.br

RECEBIMENTO DO RECURSO
Banco: Banco do Brasil Agéncia: 5853-0 Nimero: 6849-7
Praca de Pagamento: Rua Vergueiro, 4480 - Vila Mariana, Sao Paulo - SP, 04102-002

Declaramos que esta Conta Corrente sera exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convénio.

CONTEXTO DA INSTITUIGAO PROPONENTE
Misséo da Instituicdo:

Promover a visdo pela Assisténcia, Ensino e Pesquisa com sustentabilidade.

Histérico da Instituicao:

Instituto Paulista de Estudos e Pesquisas em Oftalmologia — IPEPO/INSTITUTO DA VISAO, entidade privada sem fins
lucrativos fundada em 1990 por iniciativa dos Docentes do Departamento de Oftalmologia da UNIFESP. Um de seus
pilares é o prop6sito humanista, que torna o servigo acessivel a todos, sem discrimina¢des, com a missao de torna-lo
acessivel, independentemente de sexo, raca, cor e condi¢cdes socioecondmicas. Com suas agdes junto a populacéo, o
IPEPO engaja comunidades, autoridades e profissionais de salde sobre a importancia da satde ocular. Um trabalho ja
reconhecido ao longo destes anos, incluindo premiacdes, sendo as mais recentemente o Prémio Antonio
Champalimaud de Visédo 2019 - Portugal, marco histérico para o Instituto e, em 2020, o Prémio Cidaddo SP na
categoria Saulde pelo Reciprocidade. Com recursos provenientes de Operadoras de Salde, Protocolos Clinicos,
Doagdes e Contratos/Convénios com o SUS, o IPEPO - Instituto da Visdo continua concretizando os anseios de
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melhoria e desenvolvimento da medicina para todos, tanto na area de assisténcia como atividades de ensino e
pesquisa, além de desenvolver amplo programa de Oftalmologia Preventiva e Social, ajudando na formagéo de
Recursos Humanos aplicaveis a Oftalmologia e Projetos de Assisténcia. Parcerias com Entidades Publicas e Privadas
tém sido muito importantes para a realizagéo dos projetos & populagéo carente de servigo de salude oftalmoldgico.
Outra atividade prioritaria € a formacgéo e insercéo dentro dos Programas de Saude Comunitarios e Médicos de Familia,
treinando estes profissionais nos aspectos basicos de atendimento primario ocular e, formando técnicos de nivel médio
e superior que possam ajudar no atendimento do SUS. Nestes 33 anos de prestagao de servigos a comunidade,
acumulou numeros expressivos de atendimentos realizados com o total de 4.538.402. No recente ano de 2023
acrescentou a esses nimeros o total de 459.055 procedimentos de consultas, exames e cirurgias, sendo que apenas
para os pacientes do Sistema Unico de Saude totalizaram 403.473 (87,89%), mantendo sua contribuigdo para a
melhoria da qualidade de viséo de toda nossa comunidade.

QUALIFICAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Material de consumo, Prestagao de servi¢o e Profissional Folha de Pagamento, visando o
desenvolvimento de agdes e servigos especializados de apoio diagndstico e terapéutico em oftalmologia,
compreendendo a realizagcéo de consultas médicas, exames e procedimentos cirdrgicos, no ambito do
atendimento clinico especializado em oftalmologia, no Nlcleo de Gestéo Assistencial — NGA 63 Varzea do
Carmo.

Detalhamento do Objeto - Itens:

Item Valor Quantidade Subtotal

ﬁg:;sitlggc: de material de consumo - material médico e 813.960,28 1 813.960,28
Enfermeiro 9.542,53 12 114.510,36
Médico Cirurgido Geral 20.000,00 12 240.000,00
Médico Clinico 43.525,52 12 522.306,24
Médico Coordenador 6.855,19 12 82.262,28
Prestacao de Servigos 289.170,94 1 289.170,94
?:Zzzﬁg;) de Servigos - Outros (Especificar no Plano de 1.487.94 1 1.487,94
Técnico de Enfermagem 14.169,47 12 170.033,64
Técnico de Laboratério 15.978,31 12 191.739,72
Administrativo 29.583,45 12 355.001,40
Administrativo 19.701,35 12 236.416,20
ﬁ;];rlzls?:;sde Material de Consumo - Escritério, Papelaria e 10.704.85 1 10.704.85
Aquisicdo de Material de Consumo - Medicamento 471.877,63 1 471.877,63
ﬁgﬁf;%iodieTY;;;ﬁ)de Consumo - Outros (Especificar 5.000,00 1 5.000,00

Total: 3.504.471,48

Item Plantonista
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Regime de Quantidade de Valor 90 Valor Total  Valor Total Valor Total
Item ~ L . Plantéo ~ A .
Contratacéao Profissionais Dirio do Plantdo Mensal Vigéncia

Administrativo cLT 5 656,71 328355  19.701,35 236.416,20

Enfermeiro cLT 1 318,08 318,08 9.542,53 114.510,36

Técnico de CLT 2 472,32 044,64  14.169,47 170.033,64

Enfermagem

Tecnico de CLT 1 572,61 572,61  15.978,31 191.739,72

Laboratério

Médico PJ 2 228,51 457,02 6.855,19 82.262,28

Coordenador

Médico Clinico PJ 8| 140585 11.246,80]  43.52552 522.306,24

'\Gﬂzrda'lfo Cirurgido PJ 1 666,67 666,67|  20.000,00 240.000,00

Administrativo cLT 3 986,12 2.958,36]  29.583,45 355.001,40
Total]  5.306,87| 20.447,73] 159.355,82] 1.912.269,84

Objetivo:

Visa o Desenvolvimento das A¢Bes e Servicos em Oftalmologia, como referéncia para os casos com patologias de
Retina, Catarata e Glaucoma, atendendo pacientes que necessitam de avaliagdes, consultas, exames e procedimentos
cirGrgicos de alta/média complexidade, visando o aperfeicoamento e a expansdo da capacidade operacional do
Sistema Unico de Saude SUS — SP.

Os atendimentos previstos neste Plano de Trabalho serdo realizados mediante agendamento dos pacientes pelas
unidades de salde referenciadas para o NGA-63 Véarzea do Carmo por meio do sistema CROSS — Central de
Regulagédo de Ofertas de Servigos de Saude.

Execucdo de consultas especializadas em Oftalmologia, exames diagnésticos e procedimentos cirlrgicos no
Ambulatério Varzea do Carmo, conforme discriminado neste Termo de Referéncia.

N&o sera admitida a subcontratagéo, cessédo ou transferéncia, total ou parcial, do objeto deste ajuste.

Justificativa:

O IPEPO - Instituto da Viséo foi selecionado pela Organizagdo Mundial da Satde (OMS) via convénio com o National
Eye Institute (NEI), agéncia pertencente ao National Health Institute (NIH) do Governo Americano, e da Fundagéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) para desenvolver o projeto sobre epidemiologia da cegueira e
da deficiéncia visual na cidade de S&o Paulo. Este projeto iniciou em junho de 2003 e teve como publico-alvo adultos
com 50 ou mais anos de idade residentes em regido de baixa renda no municipio de So Paulo. Para composi¢cdo da
amostra de estudo foram sorteadas 22 regides geogréaficas dos bairros de Ermelino Matarazzo, Vila Jacui e Sdo Miguel
Paulista. Todos os 6.671 domicilios dessas regides foram visitados por uma equipe de campo e 4.224 adultos com 50
anos ou mais foram convidados a participar de um exame oftalmol6gico completo, com dia e hora marcada. Os que
necessitaram de 6culos, cirurgia ou outro tratamento ocular o receberam gratuitamente. Neste grupo examinado a
prevaléncia de deficiéncia visual foi de 4,8%, sendo que ap6s exame de refragéo e prescrigdo das lentes adequadas
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esta prevaléncia caiu para 2,0%. A prevaléncia de cegueira bilateral foi de 1,51%, caindo para 1,07% ap6s exame de
refragdo e prescricéo de lentes adequadas. As principais causas de cegueira foram doengas de retina (35% dos casos),
catarata (28%) e glaucoma (8%). Quanto a deficiéncia visual, a principal causa foi catarata (33%) seguida de erro
refrativo ndo corrigido (32%), doencas de retina (20%) e glaucoma (2%). Houve forte associa¢@o de cegueira com
idade mais avancada e com falta de escolaridade. Estes dados demonstram que a deficiéncia visual € um problema
importante em brasileiros mais velhos reforcando a necessidade de programas de prevencao de cegueira para pessoas
mais velhas com énfase nos que tém pouca ou baixa escolaridade. Ha necessidade de realizar agdes para detecgao e
tratamento de doengas de retina, a mais prevalente causa de cegueira irreversivel na populagéo estudada. A Secretaria
de Saude do Estado de S&o Paulo ciente da importancia das doencas que acometem a visdo como causa de baixa
acuidade visual irreversivel em S&o Paulo, implantou nestes Ultimos anos diversos servigos em Oftalmologia Geral,
gerando demanda de atendimento nessas subespecialidades. A contribuigdo a ser fornecida neste Plano de Trabalho é
com o conhecimento técnico e cientifico pela experiéncia adquirida pelo IPEPO-Instituto da Viséo para a melhoria da
qualidade da viséo aos pacientes assistidos. O atendimento especializado para os pacientes com as patologias
oftalmoldgicas elencadas representara uma importante contribuicdo para a solu¢éo de véarios problemas de viséo
apresentados pela populacéo, atendimento de acordo com as metas propostas em fungéo das necessidades
verificadas na demanda.

Local: Rua Leopoldo Miguez, 327 - Cambuci - Séo Paulo - CEP 01.518-020

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descricdo da Meta: Producéo acima de 85% da meta global

Configuracéo de agendas ofertando 30% acima da meta em consultas e exames,

Acdes para Alcance: . .
¢ p visando a cobertura do absenteismo.

Situacao Atual: Grau de satisfagdo 80%
Situacao Pretendida: Total de procedimentos acima de 85% da meta mensal de 1.111 procedimento
Indicador de Resultado: porcentagem final acima de 85% da meta mensal global

Formula de Calculo do Resultado = total de procedimentos realizados no mes / total pactuado como meta

Indicador:
Fonte do Indicador: relatério de produgéo mensal do sistema SIRESP
Descrigdo da Meta: Grau de Satisfag@o dos Usuarios - 80% ou mais em pesquisa trimestral de avaliagéo

atender os usuarios dentro do horéario agendado do exame, profissionais habilitados e
Acdes para Alcance: treinados para realizar as tarefas e atendimento do publico, atendimento com
cordialidade a todos os usuarios
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Situagao Atual:

80% dentro do periodo

Situagédo Pretendida:

alcancar os resultados de satisfacdo em pelo menos 80% das avaliagdes respondidas
pelos usuarios

Indicador de Resultado:

porcentagem final acima de 80% de respostas satisfatérias em relagéo ao total de
usuarios que respondem a pesquisa

Foérmula de Céalculo do
Indicador:

Resultado = somatdria de pontos de respostas de satisfagdo / total de usuarios que
respondem a pesquisa

Fonte do Indicador:

pesquisa realizada por meio de formularios junto aos usuarios

Descrigdo da Meta:

Qualidade de preenchimento dos prontuarios no sistema S4SP Prontuario

Acbes para Alcance:

Registro de todo atendimento no sistema de prontudrio eletrdnico

Situacao Atual:

10% n&o conformidade

Situacao Pretendida:

até 10% de ndo conformidade nos prontuérios analisados

Indicador de Resultado:

registro de 100% dos atendimentos no sistema S4SP

Foérmula de Céalculo do
Indicador:

Resultado = 10% do total prontuarios auditados no S4SP ndo pode ser menor que
9% dos registros obrigatérios conforme Resolugao CREMESP.

Fonte do Indicador:

Relatério de Auditoria de prontuarios, realizado pela Comissédo de Prontuarios em
atendimento do contrato programa NIH

Descrigdo da Meta:

Realizacdo de exame pré operatdrio

Acdes para Alcance:

Acompanhar o prazo observado para realizagdo de exames pré-operatério
apods a consulta

Situacédo Atual:

Até 45 dias apds a consulta

Situagao Pretendida:

até 45 dias apds a consulta de retina ou glaucoma

Indicador de Resultado:

tempo de realizagdo do exame inferior a 45 dias ap6s a consulta

Férmula de Calculo do Indicador: Resultado = Data atual - data da consulta menor ou = a 45 dias

Fonte do Indicador:

relatério SIRESP das agendas de consulta e de exames realizados

Descrigdo da Meta:

Realizacdo de Procedimento ou Cirurgia
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Acdes para Alcance:

Acompanhar o prazo observado para realizagéo do procedimento apds os
exames pré-operatorios

Situagédo Atual:

Até 45 dias apds a exames

Situagao Pretendida:

Até 45 dias apds os exames pré operatorios

Indicador de Resultado:

tempo de realizagdo da cirurgia inferior a 45 dias apés exames

Férmula de Calculo do Indicador: | Resultado = Data exame - data menor ou = a 45 dias

Fonte do Indicador:

relatério SIRESP das agendas de exames e cirurgias

Metas Quantitativas:

Descricdo da Meta:

Cadastro dos Profissionais no CNES - 100% de cadastro no CNES dos
profissionais que atuam na Unidade

Acdes para Alcance:

cadastro de todos profissionais da entidade conveniada no CNES

Situacao Atual:

100 % cadastro dos profissionais que atuam na unidade

Situacao Pretendida:

todos os profissionais da equipe devidamente cadastrados no CNES da unidade

Indicador de Resultado:

100% dos profissionais cadastrados no CNES da unidade

Foérmula de Céalculo do
Indicador:

Resultado = total de profissionais cadastrados/ total de profissionais atuantes na
unidade

Fonte do Indicador:

site do CNES: http://cnes.datasus.gov.br/ e relatério de glosas de faturamento

Descrigdo da Meta:

Quantitativas | Consultas - De Glaucoma (Inclui Tonometria, Biomicroscopia De Fundo,
Gonoscopia, Fundoscopia E Campimetria Binoculares) Mensais E Consulta De Retina(
Inclui Mapeamento De Retina, Tonometria E Binoscopia De Fundo Binoculares)

Acdes para Alcance:

Disponibilizar recursos humanos e manter necessarios a realizagdo das consultas

Situagao Atual:

470 consultas / més

Situagao Pretendida:

585 consultas / més
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Indicador de
Resultado:

Numeros de consultas

Férmula de Calculo
do Indicador:

Soma e nimeros de consultas realizadas a cada més

Fonte do Indicador:

Relatério da Produgéo

Descrigcédo da Meta:

Quantitativas | Exames - Biometria Binocular, Retinografia Colorida Binocular,
Retinografia Fluorescente Binocular, Fotocoagulagdo A Laser Monocular, Campimetria
Binocular, Oct- Tomografia De Coeréncia Otica

Acdes para Alcance:

Disponibilizar recursos humanos, e materiais necessarios para a realizagdo dos exames

Situagédo Atual:

254 exames por / més

Situagao Pretendida:

327 exames por més

Indicador de
Resultado:

numero de exames

F6érmula de Célculo do
Indicador:

soma de numero de exames realizados a cada més

Fonte do Indicador:

Relatério de produgéo

Quantitativas | Cirurgias - Vitrectomia Posterior, Vitrectomia Posterior

Descricio da Meta: C/Perifluorcarbono+Endolaser, Vitrectomia Posterior + Infusdo Oleo Silicone, Facectomia Com

¢ " | Implante De Lente Intraocular, Cirurgia Filtrante (Trabec+Esclerec Profunda), Yag Laser

Iridotomia/Capsulotomia Mono

Acdes para . - . - - . .

Alcance: Disponibilizar recursos humanos e materiais necessarios para a realizagao das cirurgias

Situacgédo Atual: 59 cirurgias por més

Situacéo . . N

Pretendida: 61 cirurgias por més

Indicador de Ndmeros de cirurgias

Resultado: 9

Férmula de

Célculo do soma de nimero da cirurgias a cada mes

Indicador:

Fonte do - .

Indicador: Relatério de produgéo
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Descrig¢édo da Meta: Quantitativas | Infusdes Intravitreas ( Com Trancinolona) , ( Com Anti-Vege)

Acdes para Alcance:

Disponibilizar recursos humanos e materiais necessarios para a realizagao
das Infusdes Intravitreas

Situacao Atual: 122 Injecdes / més
Situagédo Pretendida: 138 Injegdes / més
Indicador de Resultado: NUmeros de injecdes

F6érmula de Célculo do Indicador: | Soma de nimero da inje¢Ges a cada més

Fonte do Indicador: Relatério da Producéo

ETAPAS OU FASES DE EXECUGAO

Duracgéo da
Ordem Etapa execucgao
(em dias)

Descricéo

1 Recursos Humanos |15

Pontos mensais, célculos profissionais, compra de beneficios, geragdo de
folha de pagamento, beneficios e despesas mensais para todos 0s
profissionais, admissao e demisséo profissional clt envia e devolve
informagdes a contabilidade conferéncia das informag8es dos envolvidos
em atividades profissionais como Técnico de Enfermagem; Enfermeiro;
Recepcionista; Faturista; Assistente Financeiro; Lider de Atendimento;
Tecndlogo em Oftalmologia; Gerente Adm. e Financeiro

Outros servigos de
terceiros

Execucéo dos servicos e conferéncia dos resultados apresentado mensal
com plataforma de compras , manutencao e reparos de equipamentos
preventivos e corretivos, sistema hospitalar ERP, servigo de terceirizagéo
de impressao de impresséo, servigos de medicina do trabalho, servigos
prestados de contabilidade e seguro de responsabilidade e servico de
moto frete e seguros de responsabilidade.

3 Medicamentos 7

Processo de recebimento das areas para cotacdes e compras de
medicamentos realizados a cada 07 dias mensalmente, para efetivacéo
das compras dos itens agua silicone,agua para injecéo, colirio
iodopovidona,mitocin ampol,cilodex pomada ,colirio vigamox ,oleo de
silicone 5000,amicacina 100mg,colirio maxidex,mitocin

Outros matérias de
4 consumo - Material |5
de escritério

Processo de recebimento das areas para cotagdes e compras de
materiais de escritdrio realizados a cada 05 dias mensalmente, para
efetivagdo das compras dos itens Material de escritério e informética, folha
de sulfite, caneta cor preta, vermelha, azul, marca texto, cartucho para
impressora, mouse, teclado, marca texto, blocos de formulario
oftalmolégico.

5 Servigos Médicos |30

Prestacdo de servigos Médico oftalmolégico e Anestesista - Pessoa
Juridica realizado mensalmente
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irrig,canula,cart monarch,cartucholio, cateter,chave para
caneta,compressa cotonete,cilindro,elet reletro vitrectomia,kit vitre total

iolject locagao gas.

Duragéo da
Ordem Etapa execucdo Descrigéo
(em dias)
Aquisicéo de
6 Material de Processo de recebimento de cotagéo e recebimento pela arearesponsavel
Consumo - Outros - dentro do més quando ha necessidade de compras 07 dias.
Uniformes
Cotacdes compras cada 07 dias mensalmente, efetivagdo-lente acry
philic,agua destilada purificada,alcoolabso luto,alcool gel
antisseptico,alcool etilico,aventalcir. esteril,bisturi clear&dual&escl&hp&
7 MATERIAL 7 reto,blefaro arame & barraquer,bolsa std,bss sol. salina,cabo bipolar,caixa
HOSPITALAR termica,campo cirurgico,campo operatorio,caneta de faco,caneta de

PLANO DE APLICAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem | Tipo Objeto Item Especificagédo Proponente % Concedente %
Custeio - 'I\A/IiLtltlesrlig??i: © Medicamentos e
1 Material de 0,00 0,00% | 471.877,63 13,47%
Consumo - Reagentes
consumo )
Medicamento
Aquisigcdo de
Material de
Custeio - Consumo -
2 Material de Qutros Uniformes 0,00 0,00% | 5.000,00 0,14%
consumo (Especificar no
Plano de
Trabalho)
Prestagéo de servigos
diversos anual, com
. manutencéo de
Custeio - Prestagédo de equipamentos
3 Prestag&o tag quipamentos, 0,00 0,00% | 289.170,94 | 8,25%
A Servicos contabilidade,
de servico
plataforma de compras
, sistema ERP,
motoboy
Prestacédo de
Custeio - gi?r/:)gsos ) QOutros custos (
4 Prestagdo - utilidade publica 0,00 0,00% | 1.487,94 0,04%
. (Especificar no . .
de servigo internet e telefonia)
Plano de
Trabalho)
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Ordem | Tipo Objeto Item Especificagéo Proponente % Concedente %
Folha de pagamento
. anual - recepcionistas,
Profissional ) ! )
5 Fohade  |Administrativo | 2SSiStente financeiro, - 0,00% | 236.416,20 | 6,75%
lider de recepgéo e
Pagamento :
supervisor de
atendimento
Profissional Folha de pagamento
6 Folha de Enfermeiro anual - enfermeiro 0,00 0,00% | 114.510,36 3,27%
Pagamento
Profissional I Folha de Pagamento
Técnico de P
7 Folha de Enfermagem anual - Técnico de 0,00 0,00% | 170.033,64 4,85%
Pagamento enfermagem
Profissional Técnico de Folha de Pagamento
8 Folha de Laboratério Anual - Tecnélogo em | 0,00 0,00% | 191.739,72 5,47%
Pagamento Oftalmologia
Profissional Médico Folha de Pagamento
9 Folha de Coordenador Anual - Médico 0,00 0,00% | 82.262,28 2,35%
Pagamento Coordenador
Profissional Folha de Pagamento
10 Folha de Médico Clinico Anual - Médicos 0,00 0,00% | 522.306,24 14,90%
Pagamento Oftalmologistas
Profissional Médico Folha de Pagamento
11 Folha de Cirurgido Geral Anual - Médico 0,00 0,00% | 240.000,00 6,85%
Pagamento Anestesista
LENTE ACRY PHILIC,
AGUA DESTILADA
PURIFICADA,
Aquisicéo de ALCOOL ABSOLUTO,
Custeio - material de ALCOOL EM GEL
12 Material de | consumo - ANTISEPTICO, 0,00 0,00% | 813.960,28 23,23%
consumo material médico | ALCOOL ETILICO,
e hospitalar AVENTAL
CIRURGICO
ESTERIO, BISTURIA
CLEAR
- Folha de Pagamento
Profissional Anual - Gerente
13 Folha de Administrativo ) L 0,00 0,00% | 355.001,40 10,13%
Faturista, Assistente
Pagamento

Financeiro
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA SAUDE
SECRETARIA DA SAUDE

Ordem | Tipo Objeto Item Especificagéo Proponente % Concedente %
Material de escritério e
- informatica, folha de
Aquisicdo de )
. sulfite, canetas cores
. Material de
Custeio - Consumo - presta, vermelha, azul
14 Material de Escritorio marca texto, cartucho 0,00 0,00% | 10.704,85 0,31%
consumo ! para impressora,
Papelaria e
mouse, teclado, bloco
Impressos L.
de formuléarios
oftalmoldgicos.
Total: [R$ 0,00 0,00% R$ 100,00%
’ ’ ! 3.504.471,48 ’
1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
N° Parcela [ Valor Parcela % Proponente % Concedente % Total de
Desembolso
1 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
2 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
3 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
4 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
5 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
6 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
7 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
8 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
9 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
10 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
11 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
12 292.039,29 8,33 0,00 0,00 |292.039,29 8,33 292.039,29
Valor
Total 3.504.471,48 100,00 (0,00 0,00 |3.504.471,48 100,00 |3.504.471,48

1. PREVISAO DE EXECUCAO
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GOVERNO DO EgTAD DE SAO PAULO

SECRETARIA DA SAUDE
SECRETARIA DA SAUDE

Inicio: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigéncia do Ajuste

2. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DESTE PLANO

CPF

Nome

RG

Cargo

E-mail

151.545.108-95

MARCELO SANTOS
CHAGAS

23.584.839-6

Financeiro

marcelo@institutodavisao.org.br

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Séao Paulo, 19 de Maio de 2026

RUBENS BELFORT MATTOS JUNIOR
DIRETOR PRESIDENTE
INSTITUTO PAULISTA DE ESTUDOS E PESQUISAS EM OFTALMOLOGIA - IPEPO

HUMBERTO CUPERTINO DOS SANTOS
DIRETOR TECNICO DE SAUDE liI
DEPARTAMENTO DE GERENCIAMENTO AMBULATORIAL DA CAPITAL / DIRETORIA

MAGALI VICENTE PROENCA
COORDENADOR DE SAUDE
COORDENADORIA DE SERVIGCOS DE SAUDE / GABINETE DO COORDENADOR

Assinado pelo substituto AMELIA MENEZES FERRARI

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA
SECRETARIO DE ESTADO
GABINETE DO SECRETARIO

Assinado com senha por: RUBENS BELFORT MATTOS JUNIOR - 08/05/2026 as 11:53:32
Assinado com senha por: HUMBERTO CUPERTINO DOS SANTOS - 12/05/2026 as 09:55:15
Assinado com senha por: AMELIA MENEZES FERRARI - 14/05/2026 as 17:02:58

Assinado com senha por: ELEUSES VIEIRA DE PAIVA - 19/05/2026 as 13:43:52

Documento N°: 013640731A006442477 - consulta é autenticada em:
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/013640731A006442477
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