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RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: Banco do Brasil Agência: 5853-0 Número: 849-4

Praça de Pagamento: Rua Vergueiro, 4480 - Vila Mariana

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convênio.

CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição: 

Missão Promover a visão pela Assistência, Ensino e Pesquisa com sustentabilidade

Histórico da Instituição:

I – INTRODUÇÃO a) Breve Histórico da Instituição Em 1990, por iniciativa dos Docentes do Departamento de
Oftalmologia da UNIFESP, foi fundado o Instituto Paulista de Estudos e Pesquisas em Oftalmologia – IPEPO. Desde
esta época, o IPEPO presta serviços médicos através de diagnósticos, tratamentos clínicos e cirúrgicos em projetos
assistenciais e didáticos com a missão de contribuir para os avanços da oftalmologia e torná-los acessíveis a todos,
independentemente de sexo, raça, cor e condições socioeconômicas. Com recursos provenientes de Operadoras de
Saúde, Protocolos, Doações e Contratos/Convênios com o SUS, o IPEPO – Instituto da Visão continua concretizando
os anseios de melhoria e desenvolvimento da medicina para todos, tanto na área de assistência como atividades de
ensino e pesquisa, além de desenvolver amplo programa de Oftalmologia Preventiva e Social, ajudando na formação
de Recursos Humanos aplicáveis à Oftalmologia e Projetos de Assistência. Parcerias com entidades públicas e
privadas têm sido muito importantes para a realização dos projetos à população carente de serviço de saúde
oftalmológico. Outra atividade prioritária é a formação e inserção dentro dos Programas de Saúde Comunitários e
Médicos de Família, treinando estes profissionais nos aspectos básicos de atendimento primário ocular e, formando
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técnicos de nível médio e superior que possam ajudar no atendimento do SUS. O Instituto da Visão realizou em 2021, o
total de 192.632 procedimentos (consultas, exames e cirurgias), sendo que desses, 166.032 procedimentos (88%)
destinados aos pacientes do Sistema Único de Saúde, contribuindo para a melhoria da qualidade de visão de toda
nossa comunidade. b) Características da Instituição A Entidade possui os principais títulos e certificados, e
consequentemente, a isenção das contribuições sociais: Título de Utilidade Pública Estadual: Decreto 9728 de
03.09.1997 Título de Utilidade Pública Municipal: Decreto 37.162 de 06.11.1997 CEBAS – Certificado de Assistência
Social na Área da Saúde Qualificada como Organização Social de Saúde pela Secretaria do Estado de Saúde de São
Paulo

QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Folha de pagamentos, Custeio - Material de consumo, Custeio - Prestação de serviço

Detalhamento do Objeto - Itens: 

Descrição do Item Valor (R$) Quantidade Total (R$)

Prestação de Serviços R$ 114.572,00 1 R$ 114.572,00

Aquisição de Material de Consumo - Escritório,
Papelaria e Impressos

R$ 2.561,87 1 R$ 2.561,87

Aquisição de Material de Consumo R$ 200.015,85 1 R$ 200.015,85

Aquisição de Material de Consumo -
Medicamento

R$ 182.487,71 1 R$ 182.487,71

Folha de Pagamento de Pessoal R$ 415.709,70 1 R$ 415.709,70

Prestação de Serviços - Gás Medicinal R$ 2.119,00 1 R$ 2.119,00

Utilidade Pública - Telefonia R$ 1.532,76 1 R$ 1.532,76

Prestação de Serviços - Médico R$ 348.046,40 1 R$ 348.046,40

Totais R$ 1.267.045,29 8 R$ 1.267.045,29
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Objetivo: 

a) Identificação do Objeto O aporte de recursos financeiros será utilizado para execução das atividades assistenciais
médicas e não médicas no NGA-63 Várzea do Carmo, no período de 01 de janeiro de 2023 a 24 de maio de 2023. Os
recursos financeiros serão utilizados para: Equipe Multidisciplinar - Recursos Humanos com qualificação para
atendimento à programação pactuada, incluindo custeio de salários e encargos que incluem – INSS, FGTS, férias, 13º
salário, benefícios, treinamento e capacitação.

Materiais Hospitalar e Consumo - Incluem produtos utilizados na assistência direta e indireta ao paciente, entre outros
materiais de Enfermagem, medicamentos, material de escritório, utilidades públicas, etc. Prestação de Serviços por
Terceiros – Pagamentos de serviços prestados de locação e manutenção de equipamentos, Serviços de Tecnologia da
Informação, Contabilidade, Advocacia, Plataforma de compra, Sistema Operacional ERP, entre outros. 

Justificativa:

c) Justificativa O Instituto da Visão foi selecionado pela Organização Mundial da Saúde (OMS) via convênio com o
National Eye Institute (NEI), agência pertencente ao National Health Institute (NIH) do Governo Americano, e da
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP) para desenvolver o projeto sobre epidemiologia
da cegueira e da deficiência visual na cidade de São Paulo. Este projeto iniciou-se em junho de 2003 e teve como
público alvo adultos com 50 ou mais anos de idade residentes em região de baixa renda no município de São Paulo.
Para composição da amostra de estudo foram sorteadas 22 regiões geográficas dos bairros de Ermelino Matarazzo,
Vila Jacuí e São Miguel Paulista. Todos os 6.671 domicílios dessas regiões foram visitados por uma equipe de campo e
4.224 adultos com 50 anos ou mais foram convidados a participar de um exame oftalmológico completo, com dia e hora
marcada. Os que necessitaram de óculos, cirurgia ou outro tratamento ocular o receberam gratuitamente. Neste grupo
examinado a prevalência de deficiência visual foi de 4,8%, sendo que após exame de refração e prescrição das lentes
adequadas esta prevalência caiu para 2,0%. A prevalência de cegueira bilateral foi de 1,51%, caindo para 1,07% após
exame de refração e prescrição de lentes adequadas. As principais causas de cegueira foram doenças de retina (35%
dos casos), catarata (28%) e glaucoma (8%). Quanto à deficiência visual, a principal causa foi catarata (33%) seguida
de erro refrativo não corrigido (32%), doenças de retina (20%) e glaucoma (2%). Houve forte associação de cegueira
com idade mais avançada e com falta de escolaridade. Estes dados demonstram que a deficiência visual é um
problema importante em brasileiros mais velhos reforçando a necessidade de programas de prevenção de cegueira
para pessoas mais velhas com ênfase nos que têm pouca ou baixa escolaridade. Há necessidade de realizar ações
para detecção e tratamento de doenças de retina, a mais prevalente causa de cegueira irreversível na população
estudada. A Secretaria de Saúde do Estado de São Paulo ciente da importância das doenças que acometem a retina e
do glaucoma como causa de baixa acuidade visual irreversível em São Paulo, implantou nestes últimos anos diversos
serviços em oftalmologia geral, gerando demanda de atendimento nessas subespecialidades. A contribuição a ser
fornecida neste plano de trabalho é com o conhecimento técnico e científico pela experiência adquirida pela proponente
para a melhoria da qualidade da visão aos pacientes assistidos. O atendimento especializado para os pacientes com as
patologias oftalmológicas elencadas irá representar uma importante contribuição para a solução de vários problemas de
visão apresentados pela população, atendimento de acordo com as metas propostas em função das necessidades
verificadas na demanda. 

Local: Rua Leopoldo Miguez, 327 - Cambuci - São Paulo - CEP 01.518-020

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descrição da Meta:
Qualitativa - Ter excelência no atendimento - grau de
satisfação do usuário em 90%

Ações para Alcance:
Treinamento e orientação da equipe humana para atender
com eficiência, educação e rapidez

Situação Atual: Grau de satisfação 90%
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Situação Pretendida: Grau de satisfação acima de 90%

Indicador de Resultado: Grau de satisfação do usuário

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Total de usuário com conceito bom ou ótimo / total de
usuário entrevistados

Fonte do Indicador: Pesquisa qualitativa com usuário

Descrição da Meta:
Realização de cirurgia no espaço de 30 dias, após
indicação médica e liberação Anestesista

Ações para Alcance: Organização de agenda dos procedimentos cirúrgicos

Situação Atual: 90% das cirurgias dentro do período

Situação Pretendida:
Realiza 90% das cirurgias em período de 30 dias da
avaliação e liberação

Indicador de Resultado: Tempo de espera para cirurgia

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Data da cirurgia dentro do trimestre - Data da liberação da
avaliação pré-anestésico

Fonte do Indicador: Relatório de Produção
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Metas Qualitativas:

Descrição da Meta: realizar 470 consulta / mês

Ações para Alcance:
Disponibilizar recursos humanos e manter necessários a
realização das consultas

Situação Atual: 470 consultas / mês

Situação Pretendida: 470 consultas / mês

Indicador de Resultado: Números de consultas

Fórmula de Cálculo do Indicador: Soma e números de consultas realizadas a cada mês

Fonte do Indicador: Relatório da Produção

Descrição da Meta: Realiza 254 exames por / mês

Ações para Alcance:
Disponibilizar recursos humanos, e materiais necessários
para a realização das cirurgias

Situação Atual: 254 exames por / mês

Situação Pretendida: 254 exames por mês

Indicador de Resultado: número de exames

Fórmula de Cálculo do Indicador: soma de número de exames realizados a cada mês

Fonte do Indicador: Relatório de produção

Descrição da Meta: Realizar 172 cirurgias por mês

Ações para Alcance:
Disponibilizar recursos humanos e materiais necessários
para a realização das cirurgias

Situação Atual: 172 cirurgias por mês

Situação Pretendida: 172 cirurgias por mês

Indicador de Resultado: Números de cirurgias

Fórmula de Cálculo do Indicador: soma de número da cirurgias a cada mes

Fonte do Indicador: Relatório de produção
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ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

Ordem Etapa Duração (Dias) Descrição

1 Recursos Humanos 5

Profissionais clt - Técnico
de Enfermagem;
Enfermeiro; Recepcionista;
Faturista; Assistente
Financeiro; Líder de
Atendimento; Tecnólogo em
Oftalmologia; Gerente Adm.
e Financeiro

2 Outros Serviços de Terceiros 5

Prestadores de serviços -
plataforma de compras,
manutenção e reparos de
equipamentos preventivos e
corretivos, sistema
hospitalar ERP, serviço de
terceirização de impressão
de impressão, serviços de
medicina do trabalho,
serviços prestados de
contabilidade e seguro de
responsabilidade e serviço
de motofrete

3 Locação diversas 5 Locação de gas
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Ordem Etapa Duração (Dias) Descrição

4 Mredicamento 5

AGUA BI
DESTILADA,COLIRIO COM
PVPI,METILCELULOSE ,
SERINGA,CEFTAZIDON,CO
LIRIO,
PILOCARPINA,MITOMICIN
A ,AGUA BI-
DESTILADA,COLIRIO
FENILEFRINA,METILCELUL
OSE,CELOFTAL,COLIRIO
VIGADEXA,OLEO DE
SILICONE,AGUA PARA
INJEÇÃO, COLIRIO
IODOPOVIDONA,MITOCIN
AMPOL,CILODEXPOMADA
,COLIRIOVIGAMOX ,OLEO
DESILICONE
5000,AMICACINA
100MG,COLIRIO
MAXIDEX,MITOCIN,
MITOMICINA),CLONIDIN,DI
PIRONA,OPHT-BLUE -
(AZUL
BRILHANTE),AVASTIN
100MG/4ML COLIRIO
METILCELULOSE
ITOMICINA OUTROS
MATERIAL SIMILAR DE
PARA OFTALMOLO
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Ordem Etapa Duração (Dias) Descrição

5 Material médico hospitalar 5

LENTE ACRY PHILIC
,AGUA DESTILADA
(PURIFICADA) ,ALCOOL
ABSOLUTO ,ALCOOL EM
GEL
ANTISSEPTICO,ALCOOL
ETILICO, AVENTAL CIR.
ESTERIL,BISTURI CLEAR&
DUAL & ESCL & HP &
RETO,BLEFARO ARAME &
BARRAQUER,BOLSA
STD,BSS SOL.
SALINA,CABO
BIPOLAR,CAIXA
TERMICA,CAMPO
CIRURGICO,CAMPO
OPERATORIO,CANETA DE
FACO,VANETA DE
IRRIG,CANULA ,CART
MONARCH,CARTUCHODE
LIO,CATETER,CHAVE
PARA
CANETA,COMPRESSA
COTONETE,CILINDRO,ELE
TRODO,ENTE DE
VITRECTOMIA,KIT VITRE
TOTAL, IOL-JECT,
OUTROS MAEIRIAIS
SIMILIAR D

6
Outros materiais de
consumo

5

Material de escritório e
informática, folha de sulfite,
caneta cor preta, vermelha,
azul, marca texto, cartucho
para impressora, mause,
teclado, marca texto, blocos
de formulário oftalmológico.

7 Serviços Médicos 5

Prestação de serviços
Médico oftalmológico e
Anestesista - Pessoa
Jurídica

8 Utilidades Publicas 5 Utilidade Publica - Telefonia

PLANO DE APLICAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem Tipo Objeto Item Especificação Proponente % Concedente %

1
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Médico

Prestação de serviços - médicos e
anestesistas

0,00 0,00% 348.046,40 27,47%

2
Custeio -
Prestação
de serviço

Utilidade
Pública -
Telefonia

Utilidade Pública- Telefonia 0,00 0,00% 1.532,76 0,12%
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Ordem Tipo Objeto Item Especificação Proponente % Concedente %

3
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Gás Medicinal

Prestação de serviços - locação degas 0,00 0,00% 2.119,00 0,17%

4
Custeio -
Folha de
pagamentos

Folha de
Pagamento
de Pessoal

Folha de pagamento de pessoal
administrativos, enfermagem,
recepção, tecnólogos

0,00 0,00% 415.709,70 32,81%

5
Custeio -
Material de
consumo

Aquisição de
Material de
Consumo -
Medicamento

AGUA BI DESTILADA, COLIRIO
COM PVPI, METILCELULOSE,
SERINGA, CEFTAZIDON, COLIRIO,
PILOCARPINA, MITOMICINA, AGUA
BI-DESTILADA, COLIRIO
FENILEFRINA, METILCELULOSE,
CELOFTAL, COLIRIO
VIGADEXA,OLEO DE SILICONE,
AGUA PARA INJEÇÃO, COLIRIO
IODOPOVIDONA, MITOCIN AMPOL,
CILODEX POMADA, COLIRIO
VIGAMOX, OLEO DE SILICONE
5000, AMICACINA 100MG, COLIRIO
MAXIDEX, MITOCIN, MITOMICINA),
CLONIDIN,DIPIRONA,OPHT-BLUE -
(AZUL BRILHANTE), AVASTIN
100MG/4ML COLIRIO
METILCELULOSE ITOMICINA
OUTROS MATERIAL SIMILAR DE
PARA OFTALMOLO

0,00 0,00% 182.487,71 14,40%

6
Custeio -
Material de
consumo

Aquisição de
Material de
Consumo

LENTE ACRY PHILIC, AGUA
DESTILADA (PURIFICADA),
ALCOOL ABSOLUTO, ALCOOL EM
GEL ANTISSEPTICO, ALCOOL
ETILICO, AVENTAL CIR.
ESTERIL,BISTURI CLEAR

0,00 0,00% 200.015,85 15,79%

7
Custeio -
Material de
consumo

Aquisição de
Material de
Consumo -
Escritório,
Papelaria e
Impressos

Material de escritório e informática,
folha de sulfite, caneta cor preta,
vermelha, azul, marca texto, cartucho
para impressora, mause, teclado,
marca texto, blocos de formulário
oftalmológico.

0,00 0,00% 2.561,87 0,20%

8
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços

Prestadores de serviços - plataforma
de compras, manutenção e reparos
de equipamentos preventivos e
corretivos, sistema hospitalar ERP,
serviço de terceirização de impressão
de impressão, serviços de medicina
do trabalho, serviços prestados de
contabilidade e seguro de
responsabilidade e serviço de
motofrete

0,00 0,00% 114.572,00 9,04%

Total: R$ 0,00 0,00%
R$
1.267.045,29

100,00%
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1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Nº Parcela Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 253.409,00 20,00 0,00 0,00 253.409,00 20,00 253.409,00

2 253.409,00 20,00 0,00 0,00 253.409,00 20,00 253.409,00

3 253.409,00 20,00 0,00 0,00 253.409,00 20,00 253.409,00

4 253.409,00 20,00 0,00 0,00 253.409,00 20,00 253.409,00

5 253.409,29 20,00 0,00 0,00 253.409,29 20,00 253.409,29

Valor
Total

1.267.045,29 100,00 0,00 0,00 1.267.045,29 100,00 1.267.045,29

1. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigência do Ajuste

2. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DESTE PLANO

CPF Nome RG Cargo E-mail

261.613.958-86
MARIA LUCIA DE
MACEDO

19.904.920-8
Assuntos
Públicos

luciamacedo@institutodavisao.org.br

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.
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Assinado com senha por: RUBENS BELFORT MATTOS JUNIOR - 20/12/2022 às 12:25:41
Documento N°: 054967A1915090 - consulta é autenticada em: 
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/054967A1915090
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